Bﬁﬂ FEDERMECCANICA

Industria 4.0 in Italia:
“EfQAYQPHAYS R/
| \wme COstruiamo insieme il futurc

Roma, 21 Settembre 2016

#Industria40  #Industry4EU



2o

Composizione Task Force Federmeccaacge‘3

[ AGSNY NB QL. S

/ Y / '
v / - _—T | G b
| e @‘c{!ﬂ\ﬂv é/v
&O/NHG\\DUSTR\A ' COEL N U r / dto su:Doﬂ U

{ a | US:R\
“ _‘ ' mgﬂ“%ﬁk‘smm < Lombardi¢ 5
UNIVERG GENOY / ‘ J

 J / 3 / . | CONHNDU STRIA
/ : . w piemonte .
zé@? @o@&@% Amavivy lU

/ ]
cons'\ﬂ““"e de
Y eene
@ " \//
BOSC{‘/ w

@m Federmeccanicg Roma, 21 Settembre 2016



[ QF LILINE

A Definizione Industria 4.0
Aatl UONIAF2NXIT A2YS RSttt QAYGSN
avvenuta grazie alla fusione della tecnologia digitale e di_internet
O2y I YIFIYATIGGdzZNY O2y DSyl A2y
A Individuazione tecnologie abilitanti skills
AUt RA FINB dzyl aF2d023

ANSOS3&a
C questionario
A[ Q20ASUTGA G2

A Individuare i gap da colmare
A Proporre ad istituzioni italiane ed europee possinisure a

sostegno delle imprese
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Le 11 tecnologie abilitantie«:

Meccatronica
Robotica

Robotica collaborativa
Internet delle coselQT)
Big Data
CloudComputing
Sicurezza informatica
Stampa 3D ‘
Simulazione :
Nanotecnologie
Materiali intelligents

Doeommooaoo
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Il campione

A 527imprese(micro, piccole, mediee grandi)

A Cogliela composizionericcadi PMI del tessuto industriale
italiano

A Rispetto alla popolazioneil campione & leggermente piul
riccodi medieimprese

A Non solo imprese che hanno adottato almeno una delle
tecnologie cAdlopter€) ma anche imprese che non hanno
adottato alcunatecnologia

[ QAYRIIAYS § :hRpy/edigmyescanicd Hedustriado f| A v |
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V Significativita
A Questionario complesso

che ha fornito una base
dati molto riccae originale

A Per aspetti riguardanti
specifiche tecnologie, si
veda il rapporto di

dettaglio % -3

V Dimensionenazionale

Distribuzione territoriale
dei rispondenti per
provincia

] nD

[] meno di 5 questionari
[ tra 5 e 20 questionari
[ piu di 20 questionari
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Le imprese che hanno rispo:e-;

&

1 £ Odzy A AYRAOFG2NA RA RAYSYaxX2AISA 25/%R AR

I . : . %Investimenti .
0 0
Fatturato (emilioni) Ncdipendenti Jolaureati (Tl fatturato Yo Costi R&D/ fatturato
T T T Tt T
Ot‘f"e Adopters °“'?"e Adopters Ot‘?’“e Adopters otg]e Adopters Ot"f"e Adopters
campione campione campione campione campione
mediana 8,8 14 48 65 10 13 15 2,2 0,2 1
75cpercentile 31 455 146 184 19 23 55 6,9 2,8 4
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Le imprese che hanno ri:spo:;/;,'ze

Gradodi digitalizzazione
dichiarato e livello di adozione
delle tecnologie

u Basso & Medio = Alto 36% u Basso & Medio = Alto

Non 0
Non Adopters 64% Adopters
Adopters

Adopters

V &arto significativoma non enorme tra adopterse non-adoptersnel livello
di digitalizzazionelichiarata
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Alcune differenze tra b

O o

adopterse non-adopters Jo*

A Rlspetto al campionegli adoptersin media hanno:

unaquota maggiore del propritatturato esportato(44%
contro 33%0);

una quota piu elevata di dipendenti laureati (23% contro 16%
maggior investimento IiR&D eformazione
piu contatti con universita ed enti di ricerca;

una maggiore attenzione verso:
AlaqualitaS f QAYY 20 GABAGL RSt LINE
Ala capacita di gestire la produzione in Iatthgoli
Alapersonalizzazione del prodotto e dsgrvizio
Ala capacita di erogare servizi correlatipaodotti
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La conoscenza delle tecnoloe-

o .

INNOVAZIONE | NONADOPTERS | ADOPTERS TOTALE

SICUREZANF. 86% 97% 93%
ROBOTICA 74% 92% 85%
MECCATRONICA 60% 87% 76%
STAMPA 3D 63% 83% 75%
CLOUD COMP. 53% 84% 12%
SIMULAZIONE 53% 82% 71%
IOT 40% 64% 55%
NANOTECH 39% 55% 49%
BIGDATA 32% 58% 48%
MATERIALUNTELL. 37% 47% 43%
ROBOTICBOLLAB. 29% 44% 38%

V Alcune ci sono molto familiari, altre piu nuove, altre ancora
familiari ma oggi assumono significati nuovi.
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L. a conoscenza delle tecnolo

V Alcunipossibiliequivoci & & A O chI\;CSFIEINLNI 0 A

V Antivirus e la protezione dei propri sistemi da virus
presenti sulla rete. 9 Qsolo un componente della
Cybersecurity

V Cybersecurity e invece, per esempio, la tecnologia
utilizzata per evitare che | dati degli autoveicoliconnessi
venganorubati da pirati informatici, cosi come la difesa
della proprieta intellettuale. Gli attacchisono informatici,
fisicl,tramite socialengineeringframite loT X.
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La conoscenza delle tecnolos-?

V Alcunipossibiliequivoct Robotica

Al Robot esistono da molto tempo, capaci di eseguire
operazioniripetitive neltempo e nello spazio

/ % 2
%&/&Oggiinveceparliamodi Robot
I fortemente connessconaltre macchine
I concapacitacognitive,semantichee decisionali
i che consentonaoalta flessibilitaa interi sistemiproduttivi
I checondividonolo spaziodi lavoroconoperat

V Dobbiamo sviluppare nuove terminologie e un linguaggio piu
appropriato, senecessarian discontinuitaconquello esistente
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Intenzioni di investimento
dichiarate

. o Intenzioni di investimento dichiarate dalle
V' Piu del 50% dichiarache non impreseper singolatecnologia

Investira in nessuna delle
tecnologieabilitanti

V Solo nel caso della sicurezza
iInformatica, 2 imprese su 3
dichiarano di voler fare
Investimentientro 5 anni

V Quasi nessuno investe In
settori di avanguardia

VI non adopters hanno
Intenzione di investire meno
(vediRapporto)
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Totale
2 £ = 2
c [
S o &g £
— D) o| S =
= H v @ O
Innovazione o Ji S22
MECCATRONICA| 19% 14% 3%| 64%
ROBOTICA 20% 19% 4% | 57%
L
ROB.COLLAB 5% 7% 4% 8% )
e
10T 17% 14% 4% 65%
BIGDATA 14% 14% 3%| 69%
CLOUD 21% 19% 3%| 57%
SICUR.INFO 4500 16% 2%| 37%
STAMPA3D 11% 13% 4% | 71%
SIMULAZIONE 26% 18% 4% 51%
NANOTECN 6% 5%

MATER.INTELL

8%

/\
6cyj 84% ;
7% 77%
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Gap tra innovatori e ritardatae-;

&

A In assenzali azionicorrettive, il divario tra le imprese
piu avanzate e quelle piu arretrate e destinato ad
accentuarsi

A Gliadopters

I giudicanogli effetti della digitalizzazionein misura
sistematicamente maggiore rispetto al non-
adopters

I Pero al tempo stessocredono maggiormentenella
possibilita di un approccio graduale, anche con
Investimenti contenuti.




Le differenze di opinione tra - .-

O e

adopters e noradopters ;J:@

V Possibilitadi introduzionegradualedi Industria4.0:

A NonAdOpterS mSi mNo
A Adopters °

0% 20% 40% 60% 80% 100%

V Chi adotta e piu ottimista sui vantaggi derivanti dalla
digitalizzazione | vantaggiattesisona

A Produttivita
A Aumentoquotadi mercato
A Possibilitadi svilupparenuovimodellidi business
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Le differenze di opinione tra
adopterse nonadopters

V Scetticismoin generalecon lievi
diversitatra adopterse non, ma
consapevolezzehe
A Noné modapasseggera @ S

\ | G _V) . -
A Non & solo per la Germania(anche 6 & 0
o =2

sel non-adopterssonopiu scettici)
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Cosa pensano di dover fare le imprese ol - -

\ ghe
.9 b £ 3
| g

cambiamento versd4.0 0 %

APuntare sulla formazione =
(primo posto) |

AStupisceche ¢ | 3Sgmt | NB,
cultura YI Yyl 3SNA I
soltantoal terzo posto (su5) |
perimportanza
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Il mutamento delle competen;e

&

V Sisegnalapiu cambiamentoper i quadriintermedicheper i
dirigenti.

V Sivaluta poco importante il cambiamentodi skillsad oggi
avvenuto per gli operal stiamo investendotroppo poco in
tecnologia?

V | miglioramenti degli indici che rivguAarglaAno gli operal
sembrano defi\{are piu dal a RS OSy#la 2lean
Y Iy dzF | Q piudiédd ghélda Innovazion&d.o:

A Alto pesoad autonomiae proattivita *‘fa;‘%
A Alto pesoa decisiormakinge problemsolving
A Ma pocopesoallacomunicazionaligitale

‘e

18

@;@ Federmeccanicg Roma, 21 Settembre 2016



Il mutamento delle competen;e<
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V Vedi rapporto per analisi di dettaglio

Come sono cambiate alcune competenze comovazioni adottate (scala da 0 a 4)

OPERAI IMPIEGATI DIRIGENTI

Interdisciplinarieta 1,6 2,3 2,2
Team building 1,6 2,3 2,2
Leadership 1,4 2,1 2,3
Autonomia, responsabilita, adattabilita, proattivita 2,0 2.4 2.4
Fast and focused decision making / Problem solving 1,7 2,5 2,4
Relazione interpersonale / empatia 1,4 2,0 1,9
Relazione intrapersonale / intelligenza emotiva 1,3 1,9 1,9
Capacita di lavorare in gruppo 1,9 2,4 2,2
Comunicazione infografica 1,3 1,8 1,8
Comunicazione digitale 1,6 2,4 2,2
Media 1,57 2,21 2,15

Indagine disponibile al linkttp:// federmeccanicaindustria40
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Alcunipuzzle: un esempio ¢-*
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V La grande maggioranza delle aziende dichiara
competenzein gestioneinfrastrutture IT (80%) e data
analytics(61% tuttavia:

A Qdzi pid doindnedi data analytics riporta a sistemi di
reporting, controllo qualita e molto pochi a manutenzione
predittiva e gestione smart della catena di produzione
quindil4.0 e soloagliinizi
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Aspettative delle imprese @
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V Indicazioni di strumenti finanziari a supporto degli
Investimenti legati a 14.0 Gonfindustria, Ministero)

V Aggiornare e sensibilizzare gli imprenditori

V Sviluppare una campagna di comunicazione anche
Individuandoaziende campione diffondendo
buone pratiche

.
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V Maggiore cultura e consapevolezza (diffondere la
Gy 2@t £ |

A Esisteun approccio graduale limitati investimenti (anche su
Impianti esistenti) per capire le potenzialita di queste
tecnologie(e svilupparele competenzanterne)

A MA nongradualital £ t Q X I§(pFessibiditernazionaled tale
per cui e necessarianel mediotermine, unareale discontinuita
(tecnologicadi competenzeed organizzativat occorre focussu
crescitadimensionale,capitalizzazione sviluppodella cultura
managerialdR QA Y LINE & |

A dinizia in piccolo, gia domani ma pensa in grande:
gradualita si, ma dentro un progetto grande ed una visione
complessivaanchedi politicaindustriale
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