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Sette aziende su dieci presenti

sui mercati esteri grazie alle filiere

La fotografia

Umana-Federmeccanica:
il 44,9% si internazionalizza
indirettamente

Giorgio Pogliotd

Quasisetteaziende su dieci,comprese
anche quelle di piccole dimensioni,
hanno rapporti con i mercati esteri.
Molte diquesteaziende siinternazio-
nalizzano indirettamente, pur “rima-
nendoacasa”, essendo partedifiliere
pitiampie. Tra queste imprese, quelle
chepuntanosull'innovazionedipro-
dotto sonoanchele pilicompetitive. 1
processi di internazionalizzazione,
nonostante la pandemia, non hanno
subitomodifichesignificative, soprat-
tutto per le realta gia presenti oltre
confine in modo pili strutturato.
Ilreportsulle catene del valorerea-
lizzato da Community Resear-
ch&Analysis - promosso daUmana e
Federmeccanica, che ha interpellato
un campione di 804 imprenditori in
tutteleregionie neiprincipali settori,
oltre a136associati diFedermeccanica
=suona come una conferma delle di-
chiarazioni del premier Draghi sulla
robusta ripresa dell’export maanche
suirischilegatiaiprezzidelle materie
prime. «Lenostreimprese sono snodi
fondamentali dicatenelocalie globali
del valore contribuendo alla crescita
del Paese eall’affermazione dell’eccel-
lenzadelmadeinItaly nelmondo-ra-
gionail presidente diFedermecsanica,
Federico Visentin-, Operiamo inunsi-
stema interconnesso gia esposto ad
unadura competizione chelapande-
miahaulteriormente “stressato”.1co-
stidelle materie prime hannoun gran-
de impatto proprio nelle filiere e au-
mentaesponenzialmente in certi pas-

saggidamonte finoavalle».Lostimo-
lodiVisentine di «valutareazioniche
coinvolgano tutti gli stakeholders
pubblici e privati per assicurare la te-
nutadiognianellodellacatenadelva-
lore. llvalore aggiunto, peril Paese, de-
riva proprio dall’insieme». ‘
Ilreport testa il gradodiinterconnes-
sione del nostro sistema produttivo -
elaterzapuntata del Monitor sullavo-
ro sulla metalmeccanica “3C” (le due
precedenti su Capitaleumanoe Com-
petitivitasonostateanticipate daque-
sto giornale) - poco pitt di un quinto
delle aziende (22,9%) intrattiene
usualmente rapporti diretti coimercati
esteri, mentreil 44,9% pur nondispo-
nendo in proprio direti lavora anche
per imprese che hanno relazioni con
paesi esteri. Quindi, indirettamente,
sonointernazionalizzate. Solounter-
zofraleinterpellate (32,2%)nonhaal-
cunarelazione con mercatial di fuori
di quello nazionale.

Ilrapportodiretto conmercatieste-
riinteressale imprese associate aFe-
dermeccanica (63,3%), le realta pro-
duttive del Centro (31%) e del Nord
Ovest (30,8%), le pitistrutturate (60%
oltreigoaddetti)e con fatturati pitiso-
lidi (41% oltre unmilione). Rapportiin-
diretti con I'estero, attraverso filiere,
riguardanole aziende metalmeccani-
che(50%), collocate aNord Est (60,1%),
lemicroimprese (45,6% finoagaddet-
ti), con fatturati pit contenuti (52,3%
finoa4gomilaeuro). Aoperare solosul
mercato domestico sono soprattutto
aziende del settore “altra industria”
(41,7%), del Mezzogiomo (46,5%) ele
microimprese (32,9%).

La diffusione della pandemia a li-
velloglobalenel 42,6% deicasinonha
prodotto modifiche sostanziali nelle
strategie delle aziende che hanno
mantenutoiloroprogrammi, in parti-
colarefraquelle del setiore “altraindu-
stria” (57,1%),del Nord Ovest (53,0%)e
le pittinternazionalizzate (51,6%). Un
quarto delle aziende (26,3%), invece,

haavviatodeicambiamentinelle pro-
prie strategie di presenza sui mercati
esteri. Altre realtaimprenditorialiso-
no in stand by in attesa di un quadro
pili chiaro (31,1%).

Quantoalla collocazione diqueste
imprese rispetto almercato, poco pilt
di un terzo del valore prodotto dalle
aziende manifatturiere(35,7%)érivol-
toarealizzare prodottifinali, collocato
avalle del processo, siinterfaccia diret-
tamente colmercato, risentendomag-
giormente dellasuavolatilita. Il grup-
poprevalente (46,2%)realizzaunvalo-
re realizzato producendo beni inter-
medi, rivolti ad altre aziende. Nel
report ¢’¢ un focus sulle imprese «in-
termedie» manifatturiere, anelliinter-
medidellacatena, che produconobeni
destinatiad altreimprese peralmeno
il10% del fatturato. Rappresentano il
45.1%delleimprese manifatturiere, la
porzione maggioritariadelleimprese
“intermedie” é ingerita all'interno di
unacatenalocaledelvalore (67,4%),il
restante 32,6% e parte di filiere inter-
nazionali. Ebbenele realta produttive
“intermedie” presentanounindicedi
competitivita pitielevato (65,7%, me-
dio e alto), rispetto alle altre (57,5%).
«Sonoleimprese pili performantie in-
novative - spiega Daniele Marini, pro-
fessore dell’'Universita di Padovaedi-
rettore scientifico Cr&A - che occupa-
nounaposizione diforzaedicapacita
negoziale all'interno della filiera, in
virtitdelleinnovazioniintrodotte, dal-
laprofessionalita del capitale umano».
L’essere situato in relazioni interna-
zionalie collegato aunmaggior grado
dicompetitivita (70% medioealto), ri-
spetto a quanti sono posizionati in
ambitilocali(s5,3%). Queste realta cer-
cano con difficolta collaboratori con
competenze tecniche. Unarispostaar-
riva, sottolineala presidente diUma-
na, Maria Raffaella Caprioglio «dal
progetto Umana-Federmeccanicaper
sviluppare percorsi formativi specifici.
Oltre 5o le Academy realizzate».
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Le relazioni con i mercati

Tipologia e quota % di imprese

W Intrattiene direttamente rapporti produttivi % Non ha rapporti diretti con mercati esteri, ma lavora Non intrattiene relazioni preduttive e commerciali con paesi esteri,
e commerciali con paesi esteri anche per imprese che hanno relazioni con paesi esteri né con imprese che hanno relazioni con paesi esteri
SETTORE AREA DIMENSIONE CLASSE FATTURATO APERTURA MERCATI
FEDMEC Nord Ovest Finoag addet'gi (micro) ‘ Fino a €499mila Domestico
Metalmeccanici 10-49 addetti (piccole) | €500-999mila Flebile (-20%)
|
Altra industria Oltre 50 addetti Oltre €1mlin | Sostenuto (+20%)
19,4 LA A E BONE <10 EEE BB 3
Commercio e servizi TOTALE
Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica )

22,9 =Umana, 2021 (n. casi: 700-790) :

FEDERICO VISENTIN nel mondo. Valutare azioni che coinvol-

«Le nostre imprese sono snodi fonda- gano tutti gli stakeholders pubblicie

mentalidi catene locali e globali del privati perassicurare la tenuta diogni

valore contribuendo alla crescita del anello della catena del valore». Cosiil

Paeseeall'affermazionedelmadeinitaly  presidente diFedermeccanica

6 La pandemia per il
42,6% delle aziende non
ha prodotto modifiche
nelle strategie, il 31,1%
@ in attesa degli sviluppi
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