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Industria. Oggi la presentazione del documento programmatico

Federmeccanica
e le dieci regole
per il cambiamento

Priorita agli investimenti sulle persone

Cristina Casadei

% C'éunnuovoumanesimoche
sistaaffermando conlaquartari-
voluzioneindustriale. El'umane-
simo metalmeccanico che si so-
stanzianelmosaicodellerelazio-
niindustriali diFedermeccanica,
chedifaseinfase,siarricchiscedi
nuove tessere. Dopo la fase del
rinnovamento contrattuale e
culturalechehafornitoaimecca-
nici una nuova cassetta degli at-
trezzi,tracuibisogneraricordare
almeno il diritto alla formazione
individualeeibenefit,oggigliim-
prenditori della meccanica sono
alle prese con la fase dell'impe-
gno.Impegno significa dotarsi di
unnuovo decalogo (sara presen-
tato oggial Festival citta impresa
aVicenza) eriguarda tutte le im-
prese, come spiega il presidente
Alberto Dal Poz: «Quando sono
stato chiamato alla guida diFe-
dermeceanica, ho assuntounim-
pegno preciso: dar voce atutte le
imprese metalmeccanichey. Fe-
dermeccanicanonvuolelasciare
indietro nessuno. «La rappre-
sentanza oggi impone di con-
frontarsi con la diversita per ge-
stirla - continua Dal Poz -, L'Im-
pegno che abbiamo presentato
rappresenta la vision che inten-
diamo portare avanti tanto al no-
stro interno e nel sistema federa-
le, quanto nei confronti delle or-

ganizzazioni sindacali e dei di-
versi attori istituzionali ed
economiciconiqualiFedermec-
canicasi confronta».
Lacompetitivitadelleimprese
& un elemento centrale dell'im-
pegno chevede il coinvolgimen-
todi tutte le parti in causa: gliim-
prenditori,cosicomeilavoratori.
«Nelle aziende - dice il direttore
generale diFedermeccanica, Ste-
fano Franchi - le barriere tende-
ranno a sfumarsi di pili e si cree-
ranno le condizioni per agire tra-
sversalmente». Perle aziende di-
venta «indispensabiley, si legge
nel decalogo, avviare un approc-
cio sisternico alla digitalizzazio-
neapartire dallaformazione del-
le risorse umane e dall’assunzio-
ne di nuove figure manageriali e
professionali. Questo, insieme al
welfare e ai flexible benefit, sono
fattori capaci di creare un extra-
valore che vamolto al diladel ri-
conoscimento economico. L'im-

pegno significa guardare anche
aigiovani:itempisonomaturi,di-
ce il decalogo, per diffondere su
largascalaimodellidialternanza
scuola lavoro. La grande trasfor-
mazione, non bisogna dimenti-
care, «hale persone al centro e si
nutre di formazione». Il loro
coinvolgimento alla vita d’im-
presa «dovra avvenire quotidia-
namente», osserva Franchi che

ricorda anche i risultati dell’ulti-
moMol(ilmonitorlavoro) dacui
& emerso chiaramente il tema
della partecipazione. La difesa
dell'occupazione si dovra fare in
manieraattivaperché «lamiglio-
re e pili efficace tutela é rappre-
sentata dalla competitivita delle
imprese. Se questa migliora, cre-
sce'occupazioney, spiega Fran-
chi. Ammesso che ci deve esse-
re unagaranzia minima per tut-
ti, come previsto dall’ultimo
contratto, il legame tra salarie
produttivitd aziendale dovra
portare all'impegno a «pro-
muovere in ogni occasione e in
ogni sede la cultura della retri-
buzione variabile che deve dif-
fondersiin maniera uniforme e
coerente trailavoratorieleim-
prese - si legge -, Retribuzione
variabile, quindi, nella forma
come nellasostanza.
Ildecalogosaraveicolatotrale
imprese, nel sistemafederale, tra
isindacatieleistituzioniesipone
I'obiettivo dilanciareun messag-
gio forte perché «impegna mo-
ralmente le imprese a portare
avanti il rinnovamento contrat-
tuale e culturale», spiega Fran-
chi.Rafforzandoalcunimessaggi
come per esempio quello sulla
formazione, sulla sicurezza e
contrastando stereotipi come
quello che vuole le donne conun
ruolo marginale in questo com-

MOTIVARE I GIOVANI
L'impegno significa anche
guardare ai giovani: i tempi
sono maturi per diffondere
su larga scalaimodelli di
alternanza scuola-lavoro

parto (si veda il pezzo sotto). A
sostenere l'umanesimo me-
talmeccanico ci sono molti os-
servatori dell'industria italiana.
Per Stefano Paleari, presidente
Comitato Coordinamento Hu-
man Technopole «'impegno di
Federmeccanica¢ visionarione-
gli obiettivi ma ancorato salda-
mente alla realtd nel merito, 1l
nuovo umanesimo pone al cen-
tro la persona come parte di una
comunita». Lo storico dell'indu-
stria Giuseppe Bertavedenelde-
calogo uninvito acomesipuofa-
re per irrobustire le forze dell'in-
novazione nella nostra societa,
per fare in modo di mantenere
ben saldiilegamitral'ltalia, 'Eu-
ropaeilmondox».DanielaDel Bo-
ca che insegna all’'Universita di
Torino aggiunge che «il docu-
mento coglie tanto I'evoluzione
tecnico-organizzativa dell'im-
presa metalmeccanica, quanto
Finarrestabile rinnovamento cui
vanno soggette le relazioni siano
esse sindacali, industriali e uma-
nex»,mentre Enzo Rullani profes-
sore alla Venice International
University a proposito di Impe-
gnoosservache«Federmeccani-
€alassume come prospettiva per
lapropriaazionel'ideadiunnuo-
Vo umanesimo, in cui le persone
coinvolte nei processiinnovativi
da realizzare nelle imprese tor-
nano al centro dellascena.
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@]l manifesto dell’'Umanesimo
metalmeccanico sviluppa 10
punti: migliorare la competitivita,
investire sulle persone con
istruzione e formazione, tutelare
lasalute e il benessere,
promuovere la sicurezzae la
protezione dell’ambiente,
collegare i salari alla produttivita
aziendale, coinvolgere i
lavoratori nella vita d’impresa,
motivare i giovani, riconoscere e
affermare il ruolo delle donne,
difendere attivamente
I'occupazione ed essere europei.
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